AC/DC i instrumenty prawne budowania

systemu zarzgdzania kompetencjami

To co widzicie ponizej, to opracowany przez dr Natalie Dernowskg-Zaczyk wykres

obrazujgcy elementy systemu zarzgdzania kompetencjami. Ja za zgodg Pani Natalii

dodatam do tego wykresu krotki komentarz pokazujacy jakie instrumenty prawne

AC/DC: wykorzystanie narzedzi wspierajacych
wlasciwg diagnoze kompetencji

mozna wykorzysta¢ w budowaniu takiego systemu w organizacji.
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A ponizej dodane przeze mnie instrumenty prawne.
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Standardy jakosci jak np. IATF
16949:2016, czy TISAX,

Polityki obowigzujgce w
organizacji.

Regulamin wynagradzania, w
tym Regulaminy Premiowania
oraz nagradzania.




Polityka szkoleniowa
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Regulaminy praemiowania
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System ocen okresowych

Zakresy czynnosci
pracownikow

Opis stanowiska pracy

Tzw. Statusy samokontroli

Schemat organizacyjny

Polityka Szkoleniowa - w tym
Szkolenia wewnetrzne

System kontroli i nadzoru nad
wynikami (w tym zakresie
takze Regulamin Pracy)

Regulamin wynagradzania

Regulaminy Premiowania




Wyznaczenie kluczowych

stanowisk — schemat
organizacyjny

Przygotowanie listy oczekiwanych
e kOMmpetencji — zakres czynnosci,
opis stanowiska pracy

Planowanie szkolen — Polityka
szkoleniowa

Wyznaczenie sukcesorow —
witasciwy plan sukces;ji

Plany sukces;ji



y 4

S
QL
"
(S
kY.
k™.
N
R
o
7

Schemat organizacyjny

Opis stanowiska pracy, zakres czynnosci, matryca
kompetencji - ustalenie profilu kompetencji
kluczowych dla pracy na poszczegdlnych
stanowiskach na okreslonym szczeblu

System ocen okresowych - wyznaczenie profilu
kompetencji pracownika, okreslenie potencjatu
rozwojowego, jego aspiracji i celéw osobistych

Zakres czynnosci (zastepowalnos¢, wielofunkcyjnosc),
wypowiedzenia zmieniajace, Porozumienia
zmieniajgce

Okreslenie sciezki kariery wraz z kilkoma
mozliwosciami przesuniec pionowych i poziomych na
kazdym etapie awansu, okresleniem czasu
osiggniecia celéw i listy umiejetnosci do opanowania
na kazdym stanowisku

Regulamin wynagradzania

Regulaminy Premiowania




Dlaczego to ma znaczenie ?

Dlatego, ze z moich obserewacji wynika, ze czesto dokumentacja ooracowywana w
Dzialach HR, nie ma wptywu na dokumentacje prawng przewdsigibiorstw.

Bardzo szkoda, bo oba zakresy mogA sobie wzajemnie wiele zaoferowac i dobrze sie
uzupetniac !

Wie¢ poddaje pod Waszg rozwage uzupetnienie procesow HR o instrumenty prawne
nie tylko te obowugazkowe jak np. Regulamin Pracy, czy Obwieszczenie o systemach i
rozktadach czasu pracy.

A jesli widzsz potrzebe opracownia takiej dokumentaciji, to chetenie Ci w tym
pomoge!
www.kancelaria-jurkiewicz.pl
Napisz do mnie:
biuro@kancelaria-jurkiewicz.pl
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